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CAHIER DES CHARGES MALIN :
CHOISISSEZ LE BON CHEVAL



Cher(e) collègue,

De par la multiplicité des enjeux dont elle est porteuse, la question énergétique est au cœur des préoccupations des personnes publiques. 

Au-delà des exigences du législateur dont l’objectif consiste à réduire les consommations tout en développant les ENR, acheter ses 

énergies rentre désormais quasi intégralement dans les logiques du marché. L’obligation réglementaire de basculer la plupart des sites 

DMÉNɪQDÉCDÉL@QBGzÉ@ÉODQLHRÉC�HLONQS@MSDRÉzBNMNLHDRÉ@TÉRNQSHQÉCTÉS@QHEÉQzFKDLDMSz�ÉEQTHSÉC�TMDÉBNMINMBSTQDÉE@UNQ@AKDÉDWBDOSHNMMDKKD
É
"DSÉDɪDSÉC�@TA@HMDÉDRSÉL@HMSDM@MSÉBNMRNLLzÉ�ÉHKÉE@TSÉCzRNQL@HRÉDMUHR@FDQÉC�@TSQDRÉKDUHDQRÉONTQÉBNMSHMTDQÉxÉ@BGDSDQÉcÉDɭB@BDÉi


DE NOUVELLES OPPORTUNITÉS À SAISIR
Après deux publications visant à vous accompagner dans cette période de forte transition, il convient de profiter des nouvelles 

opportunités qu’offre le code des marchés publics pour réduire votre facture énergétique. Bien entendu, s’il revient aux 

fournisseurs d’énergie de traduire ces nouveaux atouts dans leurs offres, c’est à nous, personnes publiques, de les exiger au 

travers de nos cahiers des charges. Plus que la question économique, ces derniers doivent aussi intégrer l’évolution croissante 

du contexte réglementaire qui vient parfois impacter de manière significative la vie du contrat.

UN GUIDE À VOTRE SERVICE
"DRÉONHMSRÉCDÉUHFHK@MBDÉO@QSHBTKHDQRÉRNMSÉzUNPTzRÉC@MRÉK@ÉOQzRDMSDÉOTAKHB@SHNMÉ�ÉHKRÉCNHUDMSÉMNTQQHQÉMNRÉQzɬDWHNMRÉDSÉMNRÉ@BSHNMR
É 
Ils doivent aussi être intégrés à notre acte d’achat, en s’alimentant des supports détaillés et pratiques mis à disposition et directement 

téléchargeables sur le site de l’Association Pour l’Achat dans les Services Publics (APASP). Convaincus que la performance des achats 

repose d’abord sur notre professionnalisme, nous espérons que cette parution contribuera à faire du renouvellement de vos marchés 

d’énergie un succès et un acte créateur de sens et de valeur.

Tous acteurs, tous gagnants !

Stéphane PINTRE

Président du SNDGCT
Jean-Marc PEYRICAL

Président de l’APASP
Pascal FORTOUL 

Président de l’ADGCF



CODE DES MARCHÉS PUBLICS :
C’EST FOU LE NOMBRE D’OPPORTUNITÉS



  AVANT LE NOUVEAU CODE
Il n’existait que deux types de prix :

©+D©OQHW©ȯWD pour sécuriser son budget tout au long du 

L@QBGzÉ�

 Le prix indexé pour bénéficier des éventuelles 

évolutions à la baisse, avec en contrepartie un risque non 

maîtrisable de dépassement budgétaire en cas d’envolée 

des prix.

  AVEC LE NOUVEAU CODE
L’acheteur public peut accéder à une palette élargie de 

solutions ajustables en cours de contrat, comme par 

exemple :

©#DR©OQHW©ȯWDR©c©Q¾UHR@AKDR©y©K@©A@HRRD©i� qui seront 

révisés périodiquement et réajustés seulement si le prix de 

marché a baissé par rapport aux conditions initiales du 

BNMSQ@S�ÉR@MRÉI@L@HRÉONTUNHQÉ@TFLDMSDQÉ�

 Des prix indexés sécurisés en cas de hausse 

excessiveÉCDRÉOQHWÉCDÉL@QBGzÉ�cÉHMCDWzÉB@OzÉi�É�

©#DR©OQHW©HMCDW¾R©SQ@MRENQL@AKDR©DM©OQHW©ȯWD©à un 

moment de la durée du marché librement choisi par 

K�@BGDSDTQÉ�@TÉUTÉCDÉK�zUNKTSHNMÉCDRÉOQHWÉMNS@LLDMS�É�

 Des prix indexés qui pourront automatiquement se 

SQ@MRENQLDQ©DM©OQHW©ȯWD dès lors que le prix de marché 

passe en dessous d’un certain seuil défini au contrat 

�cÉL@MC@SÉCDÉɫW@SHNMÉi�


CODE DES MARCHÉS PUBLICS :
C’EST FOU LE NOMBRE D’OPPORTUNITÉS

2DKNM©KDR©LNSHU@SHNMR©CD©K�@BGDSDTQ©OTAKHB�©KDR©MNTUDKKDR©CHRONRHSHNMR©CT©"NCD©CDR©,@QBG¾R©/TAKHBR©�",/�©
NȮQDMS©OKTR©CD©RNTOKDRRD©DM©L@SH¿QD©C�NOSHLHR@SHNM©C�NȮQDR©C�¾MDQFHD©SNTS©@T©KNMF©CD©K@©CTQ¾D©CT©BNMSQ@S
©
'¾QHS¾DR©CDR©L@QBG¾R©OQHU¾R�©BDR©MNTUDKKDR©CHRONRHSHNMR©CT©",/©ODQLDSSDMS©DM©DȮDS©CD©ODQENQLDQ©RNM©@BG@S
©
+D©B@GHDQ©CDR©BG@QFDR©ODTS©C¾RNQL@HR©HMS¾FQDQ©CDR©BK@TRDR©ITRPT�y©OQ¾RDMS©Q¾RDQU¾DR©@TW©L@QBG¾R©OQHU¾R�©
RNTR©K@©ENQLD©CD©Q¾UHRHNMR©CD©OQHW
©.AIDBSHER©�©/NTUNHQ©BG@MFDQ©CD©ENQLTKD©S@QHE@HQD©DM©BNTQR©CD©BNMSQ@S©ONTQ©
OQNȯSDQ©CDR©A@HRRDR©¾UDMSTDKKDR©CD©OQHW©CD©L@QBG¾©NT©RD©OQ¾RDQUDQ©CD©G@TRRDR©HMSDLODRSHUDR


Les nouvelles opportunités pour acheter malin

Consultez le guide APASP

VVV
@O@RO
BNL



ÉVOLUTION DE LA RÉGLEMENTATION :
SAVOIR EN FAIRE LE TOUR



+@©Q¾FKDLDMS@SHNM©BG@MFD©C¾RNQL@HR©Q¾FTKH¿QDLDMS©DS©BDQS@HMDR©CD©BDR©¾UNKTSHNMR©UHDMMDMS©HLO@BSDQ©TM©L@QBG¾©
DM©BNTQR©C�DW¾BTSHNM
©+�@BST@KHS¾©Q¾BDMSD©ENTQMHS©�©DWDLOKDR©O@QSHBTKH¿QDLDMS©HKKTRSQ@SHER©CD©BD©SXOD©CD©RHST@SHNM©�

CÔTÉ ÉLECTRICITÉ
 NOUVEAUTÉ  La mise en place de nouvelles obligations pour les 
fournisseurs et leurs clients pour sécuriser le réseau électrique 
national au travers du marché de capacité ;

Le marché de capacité Quèsako ?
Depuis le 1er janvier 2017 et suite à l’arrêté du 29 novembre 2016, 

BDÉMNTUD@TÉLzB@MHRLDÉNAKHFDÉKDRÉENTQMHRRDTQRÉxÉITRSHɫDQÉCDÉKDTQÉ
capacité à satisfaire la consommation de leurs clients durant les 

heures de pointe. Les modalités de calcul du prix de référence de 

ces capacités sont précisées depuis novembre 2016. L’objectif est 

double : sécuriser le réseau électrique et adresser des signaux 

S@QHE@HQDRÉcÉUDQSTDTWÉiÉ@TWÉBKHDMSRÉBNMRNLL@SDTQR

 NOS RECOMMANDATIONS  

©/KTRHDTQR©DMBG¿QDR©CD©B@O@BHS¾©@TQNMS©KHDT©ONTQ©BG@PTD©
@MM¾D©CD©KHUQ@HRNM�©BQ¾@MS©TMD©HMBDQSHSTCD©RTQ©KD©OQHW
©/NTQ©
F¾QDQ©BDS©@K¾@�©HK©ODTS©ÀSQD©@U@MS@FDTW©CD©c©KHRRDQ©i©KD©OQHW©©CD©
B@O@BHS¾©DM©K�HMCDW@MS©RTQ©KD©OQHW©LNXDM©CD©SNTSDR©KDR©DMBG¿QDR©
RTQUDMTDR©DMSQD©K@©LHRD©DM©OK@BD©CT©L@QBG¾©DS©KD©��©C¾BDLAQD©
CD©K�@MM¾D©M��©�

©+D©L¾B@MHRLD©UHRD©y©NQHDMSDQ©KD©BNLONQSDLDMS©CD©BNMRNLL@-
SHNM©CDR©BKHDMSR©�©HK©CDUHDMS©OQHLNQCH@K©CD©UDHKKDQ©y©BD©PTD©KDR©
dispositions tarifaires des fournisseurs vous permettent d’exercer 

BDSSD©E@BTKS¾©MNTUDKKD©ONTQ©@HMRH©Q¾CTHQD©UNSQD©E@BSTQD

 NOUVEAUTÉ  Refonte complète du Tarif d’Utilisation des Réseaux Publics 
d’Electricité (Turpe 5) à partir du 1er août 2017.

Vous avez dit Turpe ?
Ce nouveau tarif fait référence au transport et à la distribution de 

l’électricité. Sur décision de la Commission de Régulation de 

l’Énergie (CRE), le Turpe 5 entre en vigueur le 1er août 2017 pour 

4 ans. Soyez particulièrement vigilant : il vient impacter tous les 

marchés, même ceux en cours !

 NOS RECOMMANDATIONS  

©(MS¾FQDQ©K@©MNSHNM©CD©Q¾UHRHNM©CT©3TQOD©�PTH©DWHRS@HS©C¾Iy�©DM©BNTQR©
de contrat en demandant de distinguer la part du Turpe dans le 

ANQCDQD@T©CD©OQHW©�
©.ȮQHQ©@TW©ENTQMHRRDTQR©K@©ONRRHAHKHS¾©CD©OQNONRDQ©CDR©B@KDMCQHDQR©

RO¾BHȯPTDR©ONTQ©KDR©RHSDR©¾PTHO¾R©DM©BNLOSDTQR©BNLLTMHB@MSR©�
©(MS¾FQDQ©KD©SXOD©C�@BBNLO@FMDLDMS©OQNONR¾©O@Q©KDR©ENTQMHR-

RDTQR©C@MR©K�¾U@KT@SHNM©CDR©NȮQDR


CÔTÉ GAZ
 RAPPEL  L’obligation faite aux fournisseurs de réserver des capacités 
de stockage de gaz pour garantir la sécurité d’approvisionnement 
nationale.

En quoi consiste le stockage de gaz naturel ? 
 ɫMÉCDÉQDMENQBDQÉK@ÉRzBTQHSzÉC�@OOQNUHRHNMMDLDMSÉDMÉ%Q@MBD�ÉKDRÉ
pouvoirs publics ont profondément durci les obligations des 

fournisseurs depuis 2014. Elles concernent la majorité de leur 

portefeuille clients et sont calculées site par site en fonction du 

OQNɫKÉCDÉBNMRNLL@SHNMÉCDÉBDÉCDQMHDQÉDSÉCDÉR@ÉKNB@KHR@SHNMÉRTQÉKDÉ
territoire. Les pouvoirs publics doivent s’assurer du respect de cette 

obligation par l’ensemble des fournisseurs.

 NOS RECOMMANDATIONS  

 Éviter les mauvaises surprises en exigeant un cahier des 

charges dans lequel les fournisseurs détaillent la prise en compte 

CD©BDSSD©NAKHF@SHNM©�
©$WHFDQ©PTD©KD©BNÇS©CT©RSNBJ@FD©DS©RDR©Q¿FKDR©CD©Q¾¾U@KT@SHNM©

ȯFTQDMS©CD©L@MH¿QD©BK@HQD©C@MR©KD©ANQCDQD@T©CD©OQHW©ONTQ©ONTUNHQ©
ITFDQ©¾PTHS@AKDLDMS©KDR©NȮQDR


L’évolution de la réglementation : 
les points de vigilance



ACHAT SEUL OU GROUPÉ : 
C’EST À VOUS DE JOUER



ACHETER SEUL OU EN GROUPEMENT
,TST@KHRDQ� c’est déléguer à un tiers la mise en œuvre de la procédure 

d’achat (recensement des besoins, rédaction du cahier des charges, 

mise en œuvre de la procédure de consultation, analyse et classement 

CDRÉNɪQDRÉQDyTDR�ÉBGNHWÉCDÉK�@SSQHATS@HQDÉDSÉMNSHɫB@SHNMÉCTÉL@QBGz�

 LES LIMITES  

 En matière d’énergie, et contrairement à d’autres secteurs, 

K�HLONQS@MBD©CT©UNKTLD©@BGDS¾©MD©INTD©PTD©SQ¿R©E@HAKDLDMS©
sur le prix, majoritairement composé de coûts régulés par l’État 

et de taxes.

 Dans certains cas, le coordonnateur du groupement se fait 

rémunérer par ses membres ou par le fournisseur retenu : ce 

surcoût est à comparer à celui, éventuel, d’un accompagnement 

individualisé de type Assistance à Maîtrise d’Ouvrage (AMO).

 Adhérent d’un groupement, vous adoptez un cahier des charges 

commun à des membres aux attentes parfois hétérogènes et qui 

doivent s’accorder sur une plate-forme uniforme. 

PRIX ET QUALITÉ DE SERVICE :  
À CHACUN SA PLACE 
%@BDÉ@TWÉBNMSQ@HMSDRÉATCFzS@HQDR�ÉKDÉOQDLHDQÉQzɬDWDÉODTSÉ{SQDÉCDÉ
tout miser sur le prix. L’expérience montre qu’il peut s’avérer utile 

de prendre en compte la qualité de service que peuvent vous 

OQNONRDQ©KDR©ENTQMHRRDTQR©� proximité commerciale, services de 

facturation et de gestion, accompagnement auprès des distributeurs. 

Comportements d’achat : les grandes tendances



ÉNERGIE RENOUVELABLE ET DURABLE : 
C’EST VOUS LE ROI



RESPONSABILITÉ SOCIALE  
ET ENVIRONNEMENTALE (RSE)
"GNHRHQ©TM©ENTQMHRRDTQ©@X@MS©C¾UDKNOO¾©TMD©ONKHSHPTD©12$©ENQSD� 
B�DRSÉBNMSQHATDQ�ÉxÉK�zBGDKKDÉCDÉRNMÉSDQQHSNHQD�ÉxÉQDKDUDQÉKDRÉCzɫRÉ
sociétaux d’aujourd’hui.

 PRÉCONISATION  Lors de votre consultation, demandez aux fournisseurs 

CDÉCzBQHQDÉ KDTQÉDMF@FDLDMSÉ12$ÉDSÉ@ɪDBSDY�KTHÉTMDÉMNSDÉ�ÉDKKDÉ
viendra alimenter la note technique, aux côtés de celle sur le prix.

ÉLÉCTRICITÉ RENOUVELABLE
Deux leviers pour contribuer à son développement :

© BGDSDQ©CD©K�¾KDBSQHBHS¾©UDQSD©�©
– Exigez dans votre cahier des charges que l’électricité fournie 

soit d’origine renouvelable pour tout ou partie de vos besoins.

 Installer le photovoltaïque sur votre territoire :

Les coûts des équipements ne cessent de baisser, multipliant les 

possibilités pour développer le solaire sur votre patrimoine :

– investir pour équiper vos bâtiments, en revente sur le réseau ou 

en autoconsommation

dÉ KNTDQÉCDRÉSNHSTQDRÉxÉTMÉNOzQ@SDTQÉC@MRÉKDÉB@CQDÉCDRÉ@OODKRÉC�NɪQDRÉ
de la CRE et récupérer gratuitement les équipements solaires en 

ɫMÉCDÉA@HKÉ���É@MRÉFzMzQ@KDLDMS�.

MÉTHANISATION 
Les déchets des territoires constituent un gisement d’énergie 

renouvelable en plein essor.

 Intégrer le biométhane dans l’achat de fourniture de gaz : 

 PRÉCONISATION   Rapprochez-vous des fournisseurs pour connaître 

leur capacité à satisfaire votre demande.

©%@UNQHRDQ©K@©OQNCTBSHNM©CT©AHNL¾SG@MD©�
Les déchets produits par les collectivités locales sur leur territoire, 

l’agriculture, la grande distribution, les particuliers, contribuent à la 

production de biométhane qui deviendra chaleur ou carburant.

 PRÉCONISATION    Initiez ou coordonnez les projets de votre territoire et 

sollicitez les opérateurs, souvent disposés à vous accompagner y 

BNLOQHRÉRTQÉKDÉOK@MÉɫM@MBHDQ


Acheter vert et responsable : les éléments clés



Sous l’égide du groupe de pilotage 
national « Énergies ».  
Contact : a.gabriel@aixlesbains.fr

Contact : david.lebras@adgcf.fr

RÉFÉRENCES COULEUR

24, rue Salomon de Rothschild - 92288 Suresnes - FRANCE
Tél. : +33 (0)1 57 32 87 00 / Fax : +33 (0)1 57 32 87 87
Web : www.carrenoir.com
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Contact : stephane.cochepain@engie.com 

AVEC LE CONCOURS

Contact : apasp@apasp.com

L’énergie est notre avenir, économisons-la !


